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5-stegsmodellen for att leda medarbetare och verksamhet effektivt
Steg 2. Verksamhetsmal

Sammanfattning och komplement till videon om :
steg 2 i minikursen om 5-stegsmodellen. Steget e
som handlar om att leda utifran klara och kraftfulla

verksamhetsmal! 1 ol - |
| ' o ——Al

Verksamhetsmalen ska naturligtvis kopplas till visionen. Ibland behdver vi byta perspektiv. Ett
satt att ta fram verksamhetsmal, och en form av “reverse engineering”, ar att géra den
Oovning som namns i videon, d.v.s. féljande:

1. Saitt dig ostort. Slappna av. Forsok att komma in i ett meditativt tillstdnd (avslappnat
varande). Plocka fram din vision for ditt inre. I exemplet sidger vi att den ligger 10 &r
framét i tiden.

2. Forestill dig att du/ni redan uppnétt visionen. Lat den bli levande. Var i den. Kénn
den. Du dr dar NU (10 &r framat i tiden).

3. Se bakét och mét din 10 ar yngre version (alltsa den du dr idag, innan du uppnétt
visionen). Beritta for dig sjilv:

- Vad har du/ni gjort for att komma hit.
- Vilka héndelser blev extra viktiga
- Vilka steg tog du/ni?

4. Skriv ner detta och formulera verksamhetsmélen/mélen for ditt ledarskap, eller justera

dem, utifran detta.

Nar du nu stdmt av att malen ar de ratta utifran visionen ar det dags att konkretisera dem
(mer), sa att malen blir latta att formedla och folja upp.

En metod att anvanda dr modellen “SMARTA” mal:

e Specifikt = konkret, t.ex. att 6ka omséttningen, forbittra medarbetarnas vilmaende

e Mitbart = t.ex. omséttning, sjukskrivning, medarbetarndjdhet i visst belopp/tal/procent

e Attraktivt = motiverande och attraktivt att uppnd. ’Skruva pé respektive mal tills du
kénner “’yes, det malet &r jag beredd att kimpa for!” Hjélp medarbetare med detsamma.

e Realistiskt = mojligt att uppna. Men, tidnk ocksa pé att utmaning kan “trigga”.

e Tidsatt = inom vilken tid ska malen ha néatts? Innevarande ar, ndsta manad...

e Accepterat = de som paverkas ska “kopa in” pa malet.

Kom ihag: Det ar ofta det enkla som ar det mest effektfulla.
Om du bara fick satta ett enda mal: Vilket ar det?
Vilket ar ditt mest motiverande mal? Borja dar.
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