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5-stegsmodellen for att leda medarbetare och verksamhet effektivt
Steg 3. Varderingar

Sammanfattning och komplement till videon om
steg 3 i minikursen om 5-stegsmodellen. Steget
som handlar om att leda utifran varderingar.

Hur tar man egentligen fram varderingar?

Tva satt att ta fram dina egna varderingar:
e Vad gor dig riktigt arg?
Exempel: Du ér i ett socialt sammanhang och nagon sidger nagot som gor dig riktigt
arg. Du kan bara inte hélla tyst, utan bara maste sdga nagot (eller s knyter du niven,
tystnar och kanske gér darifran — det dér kan du bara inte lyssna pa). Vad ér det?
e Vad kan du gi genom eld och vatten for att kimpa for? Vad ar du beredd att sta
upp for — oavsett konsekvens. (Ja, ibland for man hardra saker for att hitta kérnan)

Fragor att besvara for att ta fram verksamhetens varderingar, eller sdkerstélla att de ar ratt:

e Varfor finns foretaget? Vad &r det man vill bidra med pa marknaden?
Jfr. gérna med ideella och starkt varderingsstyrda organisationer.
e Kanske kan du hitta ledning i affarsplanen?
e Vilken kultur vill du/ni ha? Vilka vérderingar eller kirnvérden behovs da?

Att ta fram medarbetarnas varderingar:

¢ Du kan behova hjélpa nedarbetarna att hitta sina virderingar. Stdll motsvarande fragor
till dem som du fatt ovan.

I alla 6vningar ovan kan listan pa vérderingar vara till hjélp. Troligen tycker du att de flesta dr
viktiga. Om du bara fick vilja 3 av dem, vilka blir det?

Kom ihag: Det ar ofta det enkla som ar det mest effektfulla.

Ta hjalp av varderingarna for att fatta snabbare och mer ratt beslut.
Eftersom du vet att det ligger i linje med dina grundldaggande principer
eller foretagets anda.
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